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壹、致股東報告書 

一、 一一三年度營業結果 

(一) 營業計劃實施成果 

本公司 113 年度合併營收淨額為新台幣 2,646,091 仟元，合併稅後淨利新台幣 96,413

仟元，合併稅後基本每股盈餘新台幣0.97元。 

113 年整體環境相對穩定，但消費未見明顯增長，銷售量較112 年略為增加，但平均銷

售價格持平，本公司仍然持續調整產品組合提升高值化產品占比，以維持營收與獲利，同時

維持帳款品質及管理營運費用，整體營業結果優於112年。 

 

營業實績： 單位：新台幣仟元 

項     目 113年度 112年度 成長率 

營業收入 2,646,091 2,367,512  11.77%

營業利益 106,768 91,535  16.64%

稅前淨利 128,134 92,103  39.12%

稅後淨利 96,413 75,215  28.18%

 

(二) 預算執行情形 

本公司未公開一一三年度財務預測。 

 

(三) 財務收支 

截至民國 113 年 12 月 31 日止，資產總額為新台幣 3,279,971 仟元，負債總額為新台幣

1,706,868仟元，負債比為52.04%，流動比率為113.06%。 

 

(四) 獲利能力分析 

項                  目 113年度 112年度 

資產報酬率(%) 3.47 2.84 

股東權益報酬率(%) 6.27 5.02 

稅前純益占實收資本額比率(%) 12.89 9.26 

純益率(%) 3.64 3.17 

每股盈餘(元) 0.97 0.76 

  

(五) 研究發展狀況 

1.本年度投入之研發費用： 

項         目 113年度 

費用金額(仟元) 66,071 

佔營業收入(%) 2.50% 

 
2.開發成功之技術或產品： 

A. 運動產業 
i.成功使用生質回收材料，使鞋材實現低碳環保永續，並獲得 ISCC認證。 
ii.採用碳捕獲與利用技術（CCU）研發輕量化聚氨酯鞋材及紡織塗層，提升環保效益。 
iii.超臨界氮氣發泡技術成功應用於運動鞋底與其他輕量化應用。 
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No

m
ur
a
 

2
.
0
6%
 

8
.
T
he

 
Da

i
-i
c
h
i
 L

i
fe

 
In
s
u
r
an

c
e 

C
om
p
a
n
y,

 
Li

m
it
e
d 

1
.
7
9%
 

9
.
M
ei

j
i 

Y
as
u
d
a
 L

i
fe

 
In
s
u
r
an

c
e 

C
om
p
a
n
y 

1
.
7
5%
 

1
0
.
To

h
o 

G
as
 
K
y
oe

i
 S

h
ar
e
h
o
ld

i
ng

 
As
s
o
c
ia

t
io

n 
1
.
4
9%
 

G
r
e
at
 
Pa
c
if
i
c
 
In

v
es

t
me
n
t
s
 L

t
d.
 

P
o
u
 H

i
ng

 
In
d
u
s
tr

i
al

 
Co
.
,
 
Lt

d
. 

10
0%
 

註
：
上
述

資
料

由
法
人

股
東

提
供
，

本
公

司
僅
依

其
提

供
資

料
揭

露
。
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3. 30

3. 30
 

 

 
3. 30

 

 

 
3. 30

 

 

 
3. 30

 

 

 
3. 30

 
 

3. 
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    條件 

姓名 
專業資格與經驗 獨立性情形 

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

陳琬鈺 

(獨立董事) 

1. 中華民國籍；女性；2024年6月初任。 
2. 國立成功大學會計研究所碩士；曾擔任安永聯合會計師

事務所副組長、元大證券投資銀行業務部專業經理，目

前為育騰會計師事務所執業會計師，從事財務相關工作

約十餘年，具有豐富的商務、法務、財務、會計或公司

業務所須之工作經驗。 
3. 未有公司法第30條各款情事之一。 

本人、配偶、二親等以內親屬： 
1. 未擔任本公司或其關係企業

之董事、監察人或受僱人。 
2. 未持有公司股份。 
3. 未擔任與本公司有特定關係

公司之董事、監察人或受僱

人。 
4. 最近 2 年未提供本公司或其

關係企業商務、法務、財務、

會計等服務。 

1 

蘇逸修 

(獨立董事) 

1. 中華民國籍；男性；2024 年 6 月初任；目前任職黑田日

本外國法事務律師事務所合夥律師。 
2. 國立台灣大學法律研究所刑法組碩士；曾擔任法務部調

查官、板橋地方檢察署檢察官、日勝化工(股)公司監察

人、目前為黑田日本外國法事務律師事務所律師及合夥

人，具有豐富的法務或公司業務所須之工作經驗。 
3. 未有公司法第30條各款情事之一。 

本人、配偶、二親等以內親屬： 
1. 未擔任本公司或其關係企業

之董事、監察人或受僱人。 
2. 未持有公司股份。 
3. 未擔任與本公司有特定關係

公司之董事、監察人或受僱

人。 
4. 最近 2 年未提供本公司或其

關係企業商務、法務、財務、

會計等服務。 

0 

 

二、董事會多元化及獨立性： 

(一)董事會多元化：  

1. 依本公司「公司治理實務守則」，董事會應指導公司營運策略、監督管理階層、依照法令

規章之規定行使職權，並對公司及股東負責。基於上述職責，成員之組成應考量公司營

運架構、業務發展方向、未來發展趨勢等各種面向，對於董事之性別、國籍、年齡、文

化、專業知識與技能（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）及產業經驗等應多元

化考量。 

2. 本公司發展策略以本身產品及技術向外擴展，業務發展過程需要領導管理、產業經驗、

研發創新、財務及法律等相關專業知識技能及經驗支持，董事成員整體應包含這幾項能

力，每項專業或背景至少一位董事具備該能力。 

3. 依據多元化考量，本公司董事都是在國內及日本等跨國公司及相關產業有多年經驗的從

業人員，具備產業相關經驗與執行職務能力，並規劃增加女性董事成員，以符合多元化

政策方針。 

(1)本公司113年董事改選多元化具體目標及達成情形如下： 

多元化方針 具體管理目標 達成情形 改善計畫或採行措施 

專業背景 商務、法務、財會及化工

各1人以上 

商務4人、法務1人、財會

2人、化工3人 

不適用 

執行業務能力 領導管理、產業經驗、研

發創新、財務分析及法律

實務各1人以上 

領導管理7人、產業經驗9

人、研發創新3人、財務分

析7人、法律實務1人 

不適用 
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多元化方針 具體管理目標 達成情形 改善計畫或採行措施 

性別 董事會任一性別董事席

次達三分之一 

董事會男性董事席次已達

三分之一，女性董事未達三

分之一 

原因： 被提名董事以男

性居多，導致女性

董事人數未達三

分之一。 

採行措施： 董事改選時，

對提名人宣導

增加提名女性

董事候選人名

額。 

獨立性 獨立董事席次不得少於

董事席次三分之一，獨立

董事連續任期不逾三屆 

獨立董事席次占全體董事

席次三分之一，獨立董事連

續任期均未超過三屆，符合

目標 

不適用 

(2)董事性別、年齡、專業背景及執行業務能力分布： 

姓名 性別 國籍 
年齡 
(註1) 

具員工

身分 

專業背景 執行業務能力 

商

務 

法

務 

財

會 

化

工 

領導

管理

產業

經驗 

研發

創新 

財會

分析

法律

實務

何文杰 男 中華民國 5           

黃長澤 男 中華民國 3           

西野剛 男 日本 1 -          

大村信幸 男 日本 2 -          

森要輔 男 日本 2 -          

李育奇 男 中華民國 2 -          

東山三樹雄 男 日本 3 -          

陳琬鈺 女 中華民國 1 -          

蘇逸修 男 中華民國 2 -          
註1：1(41歲~50歲)；2(51歲~60歲)；3(61歲~70歲)；5(71歲~80歲) 

 

(二)董事會獨立性： 

本公司共計九席董事，未設置監察人，其中獨立董事三席，佔全體董事比率為33.33%，

各董事之間無具有配偶及二親等以內親屬關係之情形，無違反證券交易法第 26 條之 3 第 3

項及第4項規定情事，具良好之獨立性。 
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二
、
最
近
年
度

給
付
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
等
之
酬
金
：
 

1.
一
般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

11
3
年

12
月

31
日
  
 單

位
：
新
台
幣
元
  

職
稱

 
姓

名
 

董
事

酬
金

 
A
、

B、
 C

及
D

等
四

項
總

額
及

占
稅

後

純
益

之
比

例
 

兼
任
員
工

領
取
相
關

酬
金

 
A
、

B、
C、

D
、

E
、

F
及

G
等

七
項
總
額

及
占

稅
後
純

益

之
比
例

 

有
無
領

取
來
自

子
公
司

以
外
轉

投
資
事

業
酬
金

 

報
酬

(A
) 

退
職

退
休

金

(B
) 

董
事

酬
勞

(C
) 

業
務

執
行

費

用
(D

) 
薪

資
、
獎

金
及

特
支

費
等

(E
) 

 
退

職
退
休

金

(F
) 

員
工
酬
勞

(G
) 

本 公 司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本 公 司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本 公 司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本 公 司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本 公 司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本 公 司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本 公 司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 

本
公
司

 
財

務
報
告

內

所
有
公
司

 
本 公 司

 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 

現 金 金 額
 

股 票 金 額
 

現 金 金 額
 

股
票

金
額

 

董
事

長
 

何
文

杰
 

0 

0 

0 

0 

2,587,444 

2,587,444 

3,030,000 

3,040,000 

5,617,444/ 5.8264% 

5,627,444/ 5.8368% 

5,795,590 

5,795,590 

0 

0 

300,848 

0 

300,848 

0 

11,713,882/12.1497% 

11,723,882/12.1601% 

0 

董
事

 
黃

長
澤

 

董
事

 

日
商

愛
克

工
業
株
式

會
社
 

代
表

人
：

西
野
剛
 

代
表

人
：

大
村
信
幸
 

代
表

人
：

森
要
輔
 

董
事
 

裕
典
科
技

(股
)公

司
 

代
表

人
：

洪
啟
智
 

(
註

1
) 

代
表

人
：

施
志
宏
 

(
註

2
) 

獨
立

董
事

 
東

山
三

樹
雄
 

獨
立

董
事

 
陳

琬
鈺

(註
1
) 

獨
立

董
事

 
蘇

逸
修

(註
1
) 

獨
立

董
事

 
陳

俊
成

(註
2
) 

獨
立

董
事

 
闕

良
武

(註
2
) 

1
.
獨

立
董

事
酬

金
給

付
政

策
、

制
度

、
標

準
與

結
構

，
並

依
所

擔
負

之
職

責
、

風
險

、
投

入
時

間
等

因
素

敘
明

與
給

付
酬

金
數

額
之

關
聯

性
：

本
公

司
獨

立
董

事
所
負
擔
職
責
、
風
險
與
一
般
董
事
一
樣
；
依
本
公
司
「
董
事
、
功
能
性
委
員
酬
金
及
績
效
評
估
辦
法
」，

酬
金

分
定
額

及
依

章
程

提
撥

金
額

依
貢

獻
度

分
配

，

依
貢
獻
度
分
配
部
分
，
以
出
席
董
事
會
次
數
占
整
體
出
席
次
數
比
例
計
算
。
 

2.
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務
(如

擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等
)領

取
之
酬
金
：
無
此
情
形
。
 

3.
員
工
酬
勞
係
擬
議
數
。
 

 
註

1：
民
國

11
3
年

6
月

27
日
改
選
就
任
。

 

註
2：

民
國

11
3
年

6
月

27
日
改
選
卸
任
。
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酬
金
級
距
表

 

給
付

本
公
司

各
個

董
事

酬
金

級
距

 

董
事

姓
名
 

前
四
項
酬
金
總
額
(A
+B
+C
+D
) 

前
七
項
酬
金
總
額
(A
+B
+C
+D
+E
+F
+G
) 

本
公
司
  

財
務
報
告
內
所
有
公
司

H 
本

公
司
 

財
務

報
告
內

所
有

公
司

I 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 

何
文

杰
、

黃
長

澤
、

裕
典

科
技

(
股

)
公

司
、
施
志

宏
、
洪

啟
智
、

日
商
愛
克
工
業
株
式
會
社
、
西
野

剛
、
大
村
信
幸
、
森
要
輔
、
東
山

三
樹
雄
、
陳
俊
成
、
闕
良
武
、
陳

琬
鈺
、
蘇
逸
修
 

何
文

杰
、

黃
長

澤
、

裕
典

科
技

(
股

)
公

司
、
施
志

宏
、
洪

啟
智

、

日
商
愛
克
工
業
株
式
會
社
、
西
野

剛
、
大
村
信
幸
、
森
要
輔
、
東
山

三
樹
雄
、
陳
俊
成
、
闕
良
武
、
陳

琬
鈺
、
蘇
逸
修
 

裕
典
科
技
(股

)公
司
、
施
志
宏
、

洪
啟

智
、
日
商
愛

克
工

業
株

式
會

社
、
西

野
剛
、
大

村
信

幸
、
森
要

輔
、
東

山
三
樹
雄
、
陳

俊
成
、
闕

良
武

、
陳
琬

鈺
、

蘇
逸

修
 

裕
典
科
技
(股

)公
司
、
施
志
宏
、

洪
啟

智
、
日
商
愛

克
工

業
株

式
會

社
、
西
野
剛
、
大
村
信
幸
、
森
要

輔
、
東

山
三

樹
雄
、
陳

俊
成
、
闕

良
武

、
陳
琬

鈺
、

蘇
逸

修
 

1,
00

0,
00

0
元
（

含
）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
 

 

2,
00

0,
00

0
元
（

含
）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
 

 

3,
50

0,
00

0
元
（

含
）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
何

文
杰

、
黃

長
澤

 
何

文
杰

、
黃

長
澤

 

5,
00

0,
00

0
元
（

含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不

含
）

 
 

 

10
,0

00
,0

00
元

（
含
）

～
15

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

 
 

15
,0

00
,0

00
元

（
含
）

～
30

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

 
 

30
,0

00
,0

00
元

（
含
）

～
50

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
 

 
 

50
,0

00
,0

00
元

（
含
）

～
10

0,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
 

 

10
0,

00
0,

00
0
元

以
上

 
 

 

總
計
 

1
4 

1
4 

1
4 

1
4 

 2.
監
察
人
之
酬
金
：
不
適
用
。
 

    

15



3.
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

 

 
 

(A
) 

(B
) 

 (C
) 

(D
) 

 

A
B

C
D  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

1,
00

0,
00

0
 

1,
00

0,
00

0
2,

00
0,

00
0

 
2,

00
0,

00
0

3,
50

0,
00

0
 

 
 

3,
50

0,
00

0
5,

00
0,

00
0

 
 

5,
00

0,
00

0
10

,0
00

,0
00

 
 

10
,0

00
,0

00
15

,0
00

,0
00

 
 

15
,0

00
,0

00
30

,0
00

,0
00

 
 

 
30

,0
00

,0
00

50
,0

00
,0

00
 

 
 

50
,0

00
,0

00
10

0,
00

0,
00

0
 

 
 

10
0,

00
0,

00
0

 
 

 
 

2 
2 
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4.
分

派
員

工
酬

勞
之

經
理

人
姓

名
及

分
派

情
形

：
 

 1
13

年
12

月
31

日
  
單
位
：
新
台
幣
元

 
 

職
稱

 
姓
名

 
股
票
金
額
(擬

議
數
)
現
金
金
額
(擬

議
數
) 

總
計
 

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）
 

經   理   人 

總
經
理
 

黃
長
澤

 

0 
62

8,
45

6 
62

8,
45

6 
0.

65
18

%
 

集
團

副
總
經

理
 

李
青
松

 

協
理

 
王
世
杰

 

財
務
主
管

 
吳
寶
華

 

經
理

 
陳
品
仲
 

會
計
主
管

 
陳
香
莉
 

5
.
分

別
比

較
說

明
本

公
司

及
合

併
報

表
所

有
公

司
於
最

近
二

年
度

支
付

本
公

司
董

事
、

監
察

人
、

總
經

理
及

副
總

經
理
酬

金
總

額
占

個
體

或
個

別
財

務
報

告
稅
後
純
益
比
例
之
分
析
並
說
明
給
付
酬
金
之
政
策
、
標
準
與
組
合
，
訂
定
酬
金
之
程
序
、
與
經
營
績
效
及
未
來
風
險
之
關
聯
性
。
 

(1
).
董

事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
總
額
占
個
體
或
個
別
財
務
報
告
稅
後
純
益

比
例
分
析
：
 

A.
本
公
司
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
總
額
占
個
體
或
個
別
財
務
報
告
稅
後
純
益
比
例
：
 

項
目

職
稱
 

11
3
年
度
 

11
2
年
度
 

本
公
司
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司

本
公
司
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司
 

董
事
 

12
.1
5%
 

12
.1
6%
 

13
.8
0%
 

13
.8
1%
 

監
察
人
 

不
適
用
 

不
適
用
 

不
適
用
 

不
適
用
 

總
經
理
及
副
總
經
理
 

6.
03
% 

6.
03
% 

6.
78
% 

6.
78
% 

B
.
本

公
司

兩
年

度
董

事
酬

金
包

含
定

額
及

依
未

扣
除

酬
勞

前
利

益
之

2
%
計

算
之

董
事

酬
勞
，
以

金
額

分
析
，
1
1
3
年

金
額

較
1
1
2
年

增
加
，
主

要
是

11
3
年
獲
利
優
於

11
2
年
故
董
事
酬
勞
增
加
；
11
3
年
酬
金
占
個
體
或
合
併
財
務
報
告
稅
後
純
益
比
例
較

11
2
年
低
，
主
要
係

11
3
年
度
稅

前
淨
利
較

11
2
年
度
高
所
致
。
 

C.
總
經
理
及
副
總
經
理

11
3
年
酬
金
較

11
2
年
略
高
，
除
固
定
薪
資
外
，
因
為

11
3
年
獲
利
較
佳
，
11
3
年
獎
金
及
員
工
酬
勞
金
額
較

11
2
年
稍

微
增
加
；
占
稅
後
純
益
比
例

11
3
年
較

11
2
年
低
，
主
要
係

11
3
年
度
稅
前
淨
利
較

11
2
年
度
高
，
占
比
相
對
變
低
。
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(2
).
給
付
酬
金
之
政
策
、
標
準
與
組
合
，
訂
定
酬
金
之
程
序
、
與
經
營
績
效
及
未
來
風
險
之
關
聯
性
：
 

A.
董
監
事
酬
金
給
付
政
策
、
標
準
與
組
合
依
本
公
司
「
董
事
、
功
能
性
委
員
酬
金
及
績
效
評
估
辦
法
」
辦
理
，
目
前
酬
金
分
為
每
月
定
額
車
馬
費

及
依
章
程
規
定
以
未
扣
除
酬
勞
前
利
益
之

2%
計
算
提
撥
之
酬
勞
兩
項
，
董
事
兼
任
員
工
者
另
依
經
理
人
報
酬
評
估
方
式
辦
理
；
董
事
之
績
效
衡

量
指
標
分
為
營
運
、
治
理
及
財
務
結
果
，
評
核
項
目
包
含
獲
利
、
依
據
相
關
法
令
規
定
忠
實
行
使
董
事
會
職
權
、
提
供
優
質
決
策
之
建
議
及
參

與
董
事
會
之
狀
況
；
相
關
績
效
考
核
及
薪
酬
合
理
性
均
經
薪
資
報
酬
委
員
會
及
董
事
會
審
核
。
 

B.
總
經
理
及
副
總
經
理
核
薪
依
公
司
薪
資
管
理
辦
法
辦
理
，
分
為
固
定
及
變
動
兩
部
分
，
變
動
部
分
包
含
依
年
度
經
營
結
果
提
撥
之
獎
金
及
依
章

程
規

定
以

未
扣

除
酬

勞
前

利
益

之
5%

計
算

提
撥

之
酬

勞
兩

項
；

變
動

薪
資

依
薪

資
管

理
辦

法
發

放
，

績
效

評
估

項
目

包
含

年
度

預
算

達
成

狀

況
、
部
門
績
效
及
個
人
績
效
、
工
作
技
能
表
現
、
營
運
管
理
及
策
略
發
展
項
目
，
變
動
薪
酬
每
次
經
薪
資
報
酬
委
員
會
審
議
後
，
提
報
董
事
會

通
過
。
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C.獨立性：本公司確認與該機構及評估執行委員沒有存在影響獨立性事項，且執行

委員出具獨立聲明書在案。 

 

D.評估方式：評估程序包含公司提供文件、自評問卷及外部專業機構實地訪談方式

進行；公司於 113 年 12 月 9 日提供問卷及相關資料、協會於 113 年 12 月 24 日

進行線上訪談。 

 

E.評估標準(項目及內容)： 

a.董事會組成及專業發展： 

包含董事會結構、董事組成多元化、董事進修情形及董事培訓規劃等。 

b.董事會決策品質： 

包含董事會決策所需資訊之完整性與及時性、董事參與會議程度及董事會開會

頻率及時間配置等。 

c.董事會運作效能： 

包含內部關係經營與溝通、董事對公司營運參與及掌握程度與董事會與會計師

溝通情形等。 

d.內部控制及風險管理： 

包含董事對公司營運風險之管理、公司內部規章之制定與執行、對公司內控制

度有效性之督導及內外部舉報管道之暢通等。 

e.董事會參與企業社會責任程度： 

包含董事會對 ESG 的關注程度、公司與外部股東或利害關係人溝通管道、F.評

估結果摘要：從外部機構評估報告摘要，本公司董事會定期召開會議，董事成員

均積極參與會議，整體實際出席率良好，且均持續進修以掌握最新知識，董事長

及總經理之職責明確劃分，董事會結構健全，董事會成員多元化，並具備不同專

業背景、性別或工作領域，能發揮其監督職責及義務。 

改善建議一：提早規劃女性董事席次達三分之一 

未來改善計畫或行動：透過適當管道傳達董事性別多元化發展方向；於董事改選

時，對提名人宣導增加提名女性董事候選人名額。 

 

改善建議二：建議單一法人組織及其子公司占董事席次低於三分之一 

未來改善計畫或行動：加強與大股東溝通，於提名董事候選人時降低代表人席次。

 

改善建議三：揭露高階經理人薪資報酬與 ESG 相關績效評估連結之政策 

未來改善計畫或行動：由人資單位參考永續發展中心永續政策擬定高階經理人薪資

報酬與 ESG 相關績效評估連結之政策，提交永續發展委員會

及董事會討論及揭露於公司網站、年報或永續報告書。 

 

改善建議四：規劃制定提升企業價值具體措施並提報董事會 

未來改善計畫或行動：由總經理室擬訂提升企業價值計畫，提報董事會後揭露於

公開資訊觀測站。 

 

改善建議五：積極推動環境及社會面向之治理 

未來改善計畫或行動：本公司將依本身行業特性及能力所及，同時參考「ESG 治

理評鑑標」，增加環境及社會面向之治理行動。 
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(2)董事會自我(或同儕)評估： 

A.113 年度分別對整體董事會、個別董事成員及功能性委員會進行自我評估，由全

體董事分別填寫「董事會績效考核自評問卷」、「董事成員（自我或同儕）考核自

評問卷」及功能性委員會成員填寫「功能性委員會績效考核自評問卷」進行內部

績效評估，評估結果已經於 114/03/11 提報董事會。 

 

B.113 年董事會績效內部自我評鑑結果：(極差、差、中等、優、極優) 

(1)董事會績效考核自評整體彙整結果：優。 

(2)董事成員自評整體彙整結果：優。 

(3)薪資報酬委員會委員自評整體彙整結果：優。 

(4)審計委員會委員自評整體彙整結果：優。 

 

C.改進事項： 

上次評估項目中，持續進修項目得分偏低，已經改善。 

本次評估項目中，制定嚴謹與透明之選任董事程序及接班人計畫得分偏低，為來

持續安排改善。 

 

D.評鑑結果將運用於個別董事薪資報酬及提名續任之參考。 
 
四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估： 

1.本公司依「公開發行公司董事會議事辦法」訂定本公司「董事會議事規範」，並遵循

相關法律及主管機關函釋規定進行董事會運作，使公司董事會運作符合公司治理規

範及達到有效監理公司營運的目標。 

2.本公司為健全公司治理並強化董事會職能，有三席獨立董事參與董事會運作，113

年度獨立董事為落實監督均親自出席董事會，參與本公司財務、業務及重大營運計

畫之決策。 

3.本公司於 110 年 6 月 29 日由董事會通過設置公司治理主管，以協助董事執行職務並

提升董事會效能。 

4.113 年 11 月設置永續發展委員會及風險管理委員會，加強公司風險管理及落實永續

發展政策。 

五、 董事會成員及重要管理階層之接班計劃及運作情形： 

1.董事成員： 

(1) 本公司章程明定董事之選舉全面採候選人提名制度，並於「公司治理實務守則」

中明定董事會成員組成應考量多元化，就公司公司營運架構、業務發展方向、

未來發展趨勢擬訂多元化方針，包括但不限於基本條件與價值、專業知識技能

及執行業務能力等面向作為繼任董事資格標準。 

(2) 本公司同時訂定「董事、功能性委員酬金及績效評估辦法」，藉由績效評估之衡

量項目，包括公司目標與任務之掌控、職責認知、營運之參與、內部關係經營

與溝通、專業職能與進修、內部控制及具體意見表述等，以確認董事會運作有

效，與評定董事績效表現，作為董事繼任之參考。 

(3) 本公司除平時掌握人脈網路蒐集符合本公司多元化政策資格之董事人選，也透

過獨立董事人才資料庫選找適合的董事人選。 

(4) 本公司依循前述董事繼任人選計畫，於每屆董事改選時以符合多元化政策選找

與本公司核心價值相符、具備有助於公司經營管理的專業知識與技能及與本公

司所營業務相關的產業經驗之人選。預期該成員之加入，能為公司組成一個有

效、互補、多元性且符合公司需求的董事會。 
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(5) 本公司董事候選人名單之甄選過程皆符合資格審查與相關規範，以確保董事改

選、席次產生空缺或規劃增加時，能有效地鑑別及選出合適的新任董事人選。 

 

2.重要管理階層： 

(1) 本公司依據營運目標設定組織圖提請董事會通過，並依職務代理人管理辦法設

定代理人，關鍵職位透過代理人機制進行傳承以確保組織正常運作。 

(2) 配合營運目標、業務發展所衍生的人力需求規劃，依據教育訓練管理程序安排

職前、法規、核心職能、專業、ISO 及管理等訓練，提昇同仁工作所需的知識、

態度與技能，提高人力素質，確保生產效率與工作品質，提升企業獲利與品牌

形象，增加本公司之競爭力。 

(3) 本公司依照系統化的訓練體系，提升訓練體系運作的效能，提高人力素質，以

增加企業之競爭力。113 年訓練總時數達 3,375 小時，平均每位員工受 16.96

小時的訓練。 
 

 

2.公司治理主管： 
(1). 設置日期： 

本公司於 110 年 6 月 29 日由董事會通過設置公司治理主管。 
(2). 職權範圍： 

A.依法辦理董事會及股東會之會議相關事宜。 
B.製作董事會及股東會議事錄。 
C.協助董事就任及持續進修。 
D.提供董事執行業務所需之資料。 
E.協助董事遵循法令。 
F.其他依公司章程或契約所訂定之事項等。 

(3).公司治理主管資訊： 
姓名 性別 到任日期 兼任情形 

吳寶華 男 110/06/29 由財務主管兼任 

 
(4). 113 年度公司進修情形： 

治理主管於 110 年 6 月初任，依規定每年應至少持續進修 12 小時，113 年度進修情

形如下： 
主辦單位 課程名稱 進修時數 

台灣證券交易所、企業永續發展協會 CDP 中小企業問卷宣導課程 6 
財團法人中華民國證券暨期貨市場發展

基金會 永續揭露實作研習 9 

財團法人中華民國證券暨期貨市場發展

基金會 113 年度防範內線交易宣導會 3 
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(二)審計委員會運作情形 
1.本公司於 110/08/10 成立審計委員會，依據本公司審計委員會組織規程相關規範執
行職務。 

審計委員會運作情形資訊 

113 年度審計委員會開會 5次（A），獨立董事出列席及運作情形如下： 

職  稱 姓名 
實際出席次

數（Ｂ） 

委託出席

次數 

實際出席率

(%)【Ｂ/Ａ】
備     註 

獨立 
董事 

陳俊成 2 0 100% 113/06/27 卸任 

獨立 
董事 

闕良武 2 0 100% 113/06/27 卸任 

獨立 
董事 

東山三樹雄 5 0 100% 113/06/27 改選連任 

獨立 

董事 陳琬鈺 3 0 100% 113/06/27 就任 

獨立 

董事 蘇逸修 3 0 100% 113/06/27 就任 

其他應記載事項： 
一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、議案內

容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決議結果以及公
司對審計委員會意見之處理。 
1.證券交易法第 14 條之 5所列事項： 

審計 
委員會 
召開日期 

期別 議案內容 

獨立董事反對
意見、保留意
見或重大建議
項目內容 

審計委員會
決議結果 

公司對審計
委員會意見
之處理 

113/03/12 
113 年度 
第二次 

1.民國 112 年度個體財務報表及
合併財務報表審議案 

2.東莞寶建高分子材料有限公司
背書保證案 

3.資金貸與 TOP WELL ELASTIC 
TECHNOLOGY CO.,LTD.案 

無此情形 
無異議 
照案通過 

不適用 

113/08/09 
113 年度 
第五次 

1.民國 113 年度第二季合併財務
報表審議案  

無此情形 
無異議 
照案通過 

不適用 

113/11/12 
113 年度 
第六次 

1.為 TOP WELL ELASTIC TECHNOLOGY 
CO.,LTD.背書保 

2.修訂「永續報告書編製作業程
序」及其內部稽核實施細則 

3.修訂「銷貨及收款循環 
4.修訂「電腦化資訊系統循環」 
5.修訂「融資循環」及其內部稽核
實施細則案 

無此情形 
無異議 
照案通過 

不適用 

 

2.除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決

事項：無此情形。 

 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益

迴避原因以及參與表決情形：無此情形。 
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三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（包括就公司財務、業務狀況進行溝通

之重大事項、方式及結果等）： 

本公司審計委員會由全體獨立董事組成，每季至少召開會議一次，並得視需要隨

時召開，會議中獨立董事得與會計師及內部稽核人員做當面充分之溝通，除審計委員

會議外，獨立董事與會計師每年視需要召開單獨溝通會議；除了召開會議外，獨立董

事平時亦可透過電話、電子通訊方式與會計師及稽核人員保持聯繫及互動。 

 

1.內部稽核主管與審計委員會之溝通： 

(1)每月依稽核計畫完成之稽核報告，於次月底前透過電子郵件或當面呈報方式，交

付各獨立董事查閱，並於審計委員會補充報告，獨立董事有任何意見則以當面、

電話或電子郵件方式與稽核主管溝通。 

(2)每季定期向審計委員會彙總內部稽核業務報告。 

(3)不定期透過電話、電子郵件或當面方式溝通與回應。 

(4)若有重大特殊情事者，即時向各審計委員會委員報告。 

(5)113 年度獨立董事與內部稽核主管具體溝通事項如下： 
日期 方式 溝通對象 溝通事項 結果 

每月月底及

董事會 

電子郵件、電話

或口頭報告 

全體董事 

(含獨立董事)

每月稽核報告 獨立董事針對稽核報告內容提問，

稽核主管說明，獨立董事充分了解

內容。 

113/3/11 列席審計委員

會，並依需求補

充說明 

全體獨立董事 1.出具民國 112 年度內部控

制制度聲明書案 

2.民國 112 年度個體財務報

表及合併財務報表審議案

稽核主管說明，獨立董事充分了解

內容且經審計委員會討論後無意見

照案通過，提請董事會決議。 

113/05/10 列席審計委員

會，並依需求補

充說明 

全體獨立董事 民國 113 年度第一季合併財

務報表審議案 

獨立董事充分了解內容且經審計委

員會討論後無意見照案通過，提請

董事會決議。 

113/08/09 列席審計委員

會，並依需求補

充說明 

全體獨立董事 民國 113 年度第二季合併

財務報表審議案 

獨立董事充分了解內容且經審計委

員會討論後無意見照案通過，提請

董事會決議。 

113/11/11 列席審計委員

會，並依需求補

充說明 

全體獨立董事 2025 年度內部稽核計畫案 獨立董事充分了解內容且經審計委

員會討論後無意見照案通過，提請

董事會決議。 

 

2.會計師與審計委員會之溝通： 

(1)本公司簽證會計師與審計委員會每年至少一次單獨召開溝通會議，因應相關法令

要求之溝通事項於溝通會議中說明並充分溝通，會議出席人員不包含一般董事及

管理階層，113 年度於三月份會計師與審計委員已召開單獨溝通會議。 

(2)審計委員會對本公司簽證會計師當期財務報表查核情況與結果於單獨溝通會議中

討論，針對查核結果、重大發現議題及關鍵查核事項於會議上充分討論溝通。 

(3)平時運用多元溝通管道(如：電話、電子郵件或當面)進行討論；如有重大意見交

流事項，得視情況安排會議。 

(4)113 年度獨立董事與會計師之具體溝通事項如下： 
日期 方式 溝通對象 溝通事項 結果 

113/03/11 

(單獨溝通會議) 

實體會議 全體獨立董事、

會計師團隊 

會計師說明民國 112 年度財務報

表查核結果、關鍵查核事項、重要

議題說明、重要法令更新提醒及審

計品質指標說明。 

獨立董事充分了

解相關內容 

113/03/11 

(審計委員會) 

實體會議 全體獨立董事、

會計師、會計主

管及公司管理階

層 

會計主管說明民國 112 年度財務

報告內容、會計師列席會議。 

獨立董事充分了

解後通過本公司

112 年度財務報

告，並提請董事

會決議。 
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四、審計委員會年度工作重點如下： 

1.依證交法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

2.內部控制制度有效性之考核。 

3.依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品交易、

資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序。 

4.涉及董事自身利害關係之事項。 

5.重大之資產或衍生性商品交易。 

6.重大之資金貸與、背書或提供保證。 

7.募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

8.簽證會計師之委任、解任或報酬。 

9.財務、會計或內部稽核主管之任免。 

10.由董事長、經理人及會計主管簽名或蓋章之年度財務報告。 

11.其他公司或主管機關規定之重大事項。 

 

五、審計委員會成員專業資格與經驗： 

詳請參閱年報第 10-11 頁附表「一、董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露」 

 

 
2.監察人參與董事會運作資訊：不適用。 
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評
估
項
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

五
、
公
司
是
否
建
立
與
利
害
關
係
人
(包

括
但
不
限
於

股
東
、
員
工
、
客
戶
及
供
應
商
等
)溝

通
管
道
，

及
於

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

並
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

重
要

企
業

社
會

責
任
議
題
？
 

V
(一

)與
利
害
關
係
人
溝
通
管
道
：
 

1.
本
公
司
於
公
司
網
站
設
置
利
害
關
係
人
專
區
，
並
提
供
利
害

關
係
人
聯
絡
窗
口
及
聯
絡
方
式
。

2.
另
外
於
公
司
設
置
實
體
「
員
工
意
見
箱
」
供
員
工
提
供
意
見

或
申
訴
。
 

(二
)公

司
透

過
上

述
溝

通
管

道
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

議
題
。
詳
本
公
司
ES
G報

告
書
。
 

無
差
異
 

六
、
 公

司
是

否
委

任
專

業
股

務
代

辦
機

構
辦

理
股

東

會
事
務
？
 

V
本

公
司

委
任

凱
基

證
券

股
份

有
限

公
司

股
務

代
理

部
辦

理
股

東
會

事
務
。
 

無
差
異
 

七
、
資
訊
公
開
 

（
一
）
公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公

司
治
理
資
訊
？
 

（
二
）
公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式

（
如

架
設

英
文

網
站

、
指

定
專

人
負

責
公

司
資

訊

之
蒐

集
及

揭
露

、
落

實
發

言
人

制
度

、
法

人

說
明
會
過
程
放
置
公
司
網
站
等
）
？

 

（
三
）
公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

告
並

申
報

年
度

財
務

報
告

，
及

於
規

定
期

限

前
提

早
公

告
並

申
報

第
一

、
二

、
三

季
財

務

報
告
與
各
月
份
營
運
情
形
？
 

V V

V

(一
)公

司
架
設
中
、
英
文
版
網
站
，
隨
時
揭
露
公
司
財
務
業
務
及
公

司
治
理
資
訊
。
 

公
司
網
站
  
ht
tp
s:
//
ww
w.
tw
em
c.
co
m 

(二
)有

專
人
負
責
相
關
資
訊
之
蒐
集
、
公
司
重
大
事
項
之
揭
露
，
並

落
實
發
言
人
制
度
。
 

(三
)本

公
司
依
法
於
期
限
內
公
告
並
申
報
年
度
財
務
報
告
，
及
申
報

第
一
、
二
、
三
季
財
務
報
告
與
各
月
份
營
運
情
形
。
 

(一
)無

差
異
。
 

(二
)無

差
異
。
 

(
三

)
尚

未
於

會
計

年
度

終

了
後

兩
個

月
內

公
告

並
申

報
年
度
財
務
報
告
。
 

八
、
 公

司
是

否
有

其
他

有
助

於
瞭

解
公

司
治

理
運

作

情
形

之
重

要
資

訊
（

包
括

但
不

限
於

員
工

權

益
、
僱

員
關

懷
、
投
資

者
關

係
、
供

應
商

關
係

、

利
害

關
係

人
之

權
利

、
董

事
及

監
察

人
進

修
之

情
形

、
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公
司

為
董

事
及
監
察
人
購
買
責
任
保
險
之
情
形
等
）
？
 

V
1.
員
工
權
益
：
本
公
司
訂
有
職
工
退

休
辦
法
；
設
立
「
職
工
福
利
委

員
會
」
定
期
提
撥
福
利
基
金
，
提
供
各
項
活
動
所
需
經
費
；
定
期

召
開

「
勞

資
協

調
會

議
」
，

重
視

勞
資

關
係

之
和

諧
，

尊
重

員
工

之
建
議
及
工
作
訴
求
；
落
實

IS
O4
50
01
(2
01
8
年
版
) 
國
際
職
業

安
全

衛
生

管
理

系
統

，
最

新
證

照
效

期
：

2
0
2
3
.
1
1
.
0
3
 
~

20
26
.1
1.
02
。

無
差
異
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推
動
項
目
 

執
行
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
永
續
發
展

實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

廢
棄
物
管
理
行
動
與
減
量
方
案
：
 

本
公
司
建
立
源
頭
減
量
、
生
產
減

廢
、
分
類
回
收
與
再
利
用

等
方
案
，
管
理
廢
棄
物
的
產
出
，
每
年

底
召
集
討
論
新
年
度
減
量

目
標
。
 

指
標
內
容

 
11
2
年
目
標
 

達
成
情
形

11
3
年
目
標

達
成
情
形

PE
膜
回
收

kg
÷(

廢
塑
膠
混
合

物
清
運
量
+P
E
膜
回
收
) 

>3
0%
 

達
成
 

>4
0%
 

達
成
 

2
.
 有

關
溫

室
氣

體
減

量
、

用
水

減
量

、
廢

棄
物

減
量

產
出

及
管

理
政

策
細

節
，

請
參

閱
本
公
司
永
續

報
告
書
。
 

3
.
 本

公
司

溫
室

氣
體

排
放

量
尚

未
進

行
第

三
方

確
信

。
 

本
公

司
1
13

年
度

用
水

量
及

廢
棄

物
清

運
量

等
資

訊
經

安
永

聯
合

會
計

師
事

務
所

驗
證

並
出

具
確

信
報

告
，
請

參
閱

1
1
3
年

度
永

續
報

告
書

(
資

訊
驗

證
截

至
本

年
報

刊
印

日
止

仍
在

進
行

中
)。

四
、
社
會
議
題
 

（
一

）
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約
，
制
定
相
關
之
管
理
政
策
與
程
序
？

 V
 

 1.
 本

公
司

之
從

業
人

員
工

作
規

則
及

管
理

辦
法

係
依

據
勞

動
基

準
法
及
相
關
法
令
之
規
定
訂
定
，
勞
資
權
利
義
務
符
合
勞
工
相
關
法

令
及
尊
重
國
際
公
認
基
本
勞
動
人
權
原
則
之
規
定
。
 

2.
大

陸
地

區
子

公
司

遵
循

所
在

區
域

社
會

保
險

規
範

為
員

工
投

保
、
成
立
工
會
，
詳
本
公
司
永
續
報
告
書
。
 

 無
差
異
 

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福
利

措
施

（
包

括
薪

酬
、

休
假

及
其

他
福

利
等

）
，
並

將
經

營
績

效
或

成
果

適
當

反
映

於
員

工
薪
酬
？
 

V
 

1
.
 員

工
福

利
措

施
：

 
包

含
員

工
薪

酬
、
職

場
多

元
化

與
平

等
、
休

假
、
各

項
津

貼
、
禮

金
與
補
助
及
員
工
持
股
信
託
制
度
等
，
本

公
司

皆
遵

循
勞

動
相

關
法

令
規

範
辦

理
，
員

工
權

益
均

受
到

合
法

保
障
，
詳

年
報
「

伍
、

營
運
概
況
之
勞
資
關
係
」
及
本
公
司
永
續
報
告
書
。
 

2.
 經

營
績

效
或

成
果

如
何

反
映

於
員

工
薪

酬
之

政
策

及
其

實
施

情
形
：

 
依

公
司

薪
資

管
理

辦
法
，
分

為
固

定
及

變
動

兩
部

分
。
變

動
部

分
包

含
依

年
度

經
營

結
果

提
撥

之
獎

金
及

依
章

程
規

定
以

未
扣

除
酬

勞
前

利
益

之
5
%
計

算
提

撥
之

酬
勞

兩
項
；
變

動
薪

資
依

薪
資

管
理

辦
法

發
放
，
績

效
評

估
項

目
包

含
年

度
預

算
達

成
狀

況
、
部

門
績

效
及

個
人

績
效
、
工

作
技

能
表

現
、
營

運
管

理
及

策
略

發
展

項
目

。
 

無
差
異
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項
  
  
 目

 
執
 行

 情
 形

(註
) 

2.
永
續
發
展
小
組
整
合
組
織
資
源
，
協
調
及
追
蹤
各
項
政
策
執
行
狀
況
，
不
定
時
開
會
檢
討
執
行
進

度
，
必
要
時
修
正
策
略
或
管
理
指
標
內
容
，
同
時
將
執
行
成
果
提
報
董
事
會
。
 

5.
若

使
用

情
境

分
析

評
估

面
對

氣
候

變
遷

風
險

之
韌

性
，

應
說

明
所

使
用

之
情

境
、

參
數

、
假

設
、

分
析

因
子
及
主
要
財
務
影
響
。
 

本
公
司
目
前
尚
未
使
用
情
境
分
析
進
行
評
估
。
 

6
.
若

有
因

應
管

理
氣

候
相

關
風

險
之

轉
型

計
畫

，
說

明
該

計
畫

內
容

，
及

用
於

辨
識

及
管

理
實

體
風

險
及

轉
型
風
險
之
指
標
與
目
標
。
 

本
公
司
因
應
管
理
氣
候
相
關
風
險
之
轉
型
計
畫
尚
在
研
議
中
。
 

7
.
若

使
用

內
部

碳
定

價
作

為
規

劃
工

具
，

應
說

明
價

格
制
定
基
礎
。

 
  
 

本
公
司
尚
未
使
用
內
部
碳
定
價
作
為
規
劃
工
具
。
 

8.
若

有
設

定
氣

候
相

關
目

標
，

應
說

明
所

涵
蓋

之
活

動
、

溫
室

氣
體

排
放

範
疇

、
規

劃
期

程
，

每
年

達
成

進
度

等
資

訊
；

若
使

用
碳

抵
換

或
再

生
能

源
憑

證
(
R
E
C
s
)
以

達
成

相
關

目
標

，
應

說
明

所
抵

換
之

減
碳

額
度
來
源
及
數
量
或
再
生
能
源
憑
證
(R
EC

s)
數
量
。



本
公
司
氣
候
相
關
目
標
設
定
尚
在
研
擬
規
劃
中
。
 

9
.
溫

室
氣

體
盤

查
及

確
信

情
形

與
減

量
目

標
、

策
略

及
具
體
行
動
計
畫
。
 

本
公
司
資
本
額
未
達

50
億
元
，
有
關
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形
與
減
量
目
標
、
策
略
及
具

體
行
動
計
畫
皆
在
規
劃
中
，
本
年
度
僅
作
局
部
揭
露
。
資
料
涵
蓋
範
圍
：
本
公
司
 

9-
1 
最
近
二

年
度
公
司
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形
 

9-
1-
1 
溫

室
氣
體
盤
查
資
訊
 

敘
明

溫
室

氣
體

最
近

兩
年

度
之

排
放

量
(
公

噸
 
C
O
2
e)

、
密

集
度

(
公

噸
 
C
O
2
e
/
百

萬
元
)及

資
料
涵
蓋
範
圍
。
 

9-
1-
2 
溫

室
氣
體
確
信
資
訊
 

敘
明

截
至

年
報

刊
印

日
之

最
近

兩
年

度
確

信
情

形
說

明
，

包
括

確
信

範
圍

、
確

信
機

構
、
確
信
準
則
及
確
信
意
見
。

 

溫
室
氣
體
排
放
量
：
 

年
度

項
目
 

1
1
2
年

度
 

1
1
3
年

度
 

總
產

量
(噸

) 
1
8
,
93

7
.4

4
5

2
2
,
14

2
.4

4
1 

範
疇

一
(公

噸
 
C
O
2e

) 
3
,3
8
0.
2
08

 
3,
9
16
.
62
2 

範
疇

二
(公

噸
 
C
O
2e

) 
4
,9
8
1.
7
60

 
5,
7
44
.
87
1 

合
計

8
,3
6
1.
9
68
 

9
,6
6
1.
4
93
  

密
集

度
(排

放
量

/公
噸
) 

0
.
4
42
 

0
.
4
36
 

範
疇

三
(公

噸
 
C
O
2e

) 
6
7,
8
22
.
62
2

 
81
,
70
1
.5
2
7 

範
疇
一

+二
+三

合
計

7
6,
1
84
.
59
0

9
1,
3
63
.
02
0 

密
集

度
含

範
疇

三
(排

放
量

/公
噸

) 
4
.
0
23

4
.
1
26
 

確
信

資
訊

 
未

經
確
信

未
經
確
信
 

※
本
公
司
範
疇
三
範
圍
：
僅
包
含
類
別

1
購
買
之
商
品
及
勞
務
，
類
別

12
已
銷
售
產
品
生
命
週
期
結
束
之
處
理
，

已
涵
蓋
範
疇
三
大
部
分
排
放
量
。
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項
  
  
 目

 
執
 行

 情
 形

(註
) 

9-
2 
溫
室
氣

體
減
量
目
標
、
策
略
及
具
體
行
動
計
畫
 

敘
明
溫
室
氣
體
減
量
基
準
年
及
其
數

據
、
減
量
目

標
、
策
略
及
具
體
行
動
計
畫
與
減
量
目
標
達
成
情

形
。
 

本
公
司
設
定
民
國

11
1
年
為
基
準
年
，
開
始
針
對
溫
室
氣
體
排
放
進
行
盤
查
，
範
圍
涵
蓋
南
投

市
南

崗
廠

與
桃

園
市

大
園

廠
，
鑑

別
重

大
使

用
能

源
，
建

立
並

追
蹤

管
理

行
動

與
減

量
方

案
，
減

量
目
標
、
策
略
及
具
體
行
動
計
畫
尚
在
研
議
中
。
 

註
：
相
關
詳
細
資
料
請
參
照
本
公
司
永
續
報

告
書
。
 

 (六
)履

行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃

公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因
：
 

評
  
估
  
項
  
目
 

運
作
情
形
 

與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

是
否

摘
要
說
明
 

一
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案
 

（
一
）
 公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，

並
於

規
章

及
對

外
文

件
中

明
示

誠
信

經
營

之
政

策
、

作
法

，
以

及
董

事
會

與
高

階
管

理
階

層
積

極
落

實
經

營
政
策
之
承
諾
？
 

 V 

 

本
公

司
訂

定
「

誠
信

經
營

守
則

」
並

揭
露

於
公

開

資
訊

觀
測

站
；

守
則

之
修

訂
須

經
董

事
會

通
過

，
以

及

董
事

會
與

高
階

管
理

階
層

積
極

落
實

經
營

政
策

之
承

諾
。
 

 無
差
異
 

（
二

）
公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定

期
分

析
及

評
估

營
業

範
圍

內
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
業

活
動

，
並

據
以

訂
定

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
，
且
至
少
涵
蓋
「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」

第
七
條
第
二
項
各
款
行
為
之
防
範
措
施
？
 

V
 

本
公

司
於

「
誠

信
經

營
守

則
」

第
六

條
訂

定
防

範

不
誠

信
行

為
，

並
訂

定
作

業
程

序
、

行
為

指
南

、
違

規

之
懲

戒
及

申
訴

制
度

，
且

至
少

涵
蓋

「
上

市
上

櫃
公

司

誠
信

經
營

守
則

」
第

七
條

第
二

項
各

款
行

為
之

防
範

措

施
。
 

無
差
異
 

（
三

）
公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程

序
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴
制

度
，

且
落

實
執
行
，
並
定
期
檢
討
修
正
前
揭
方
案
？
 

V
 

本
公

司
於

「
誠

信
經

營
作

業
程

序
及

行
為

指
南

」

內
明

定
作

業
程

序
、

行
為

指
南

、
違

規
之

懲
戒

及
申

訴

制
度

，
且

落
實

執
行

，
並

定
期

檢
討

修
正

前
揭

方
案

說

明
利
益
之
樣
態
及
規
範
防

範
圍
。
 

無
差
異
 

二
、
落
實
誠
信
經
營
 

（
一

）
公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
其

與

往
來

交
易

對
象

簽
訂

之
契

約
中

明
訂

誠
信

行
為

條

款
？
 

 V 
 
本
公
司
依
據
內
部
控

制
或

IS
O
程
序
書
相
關
規
範

評
估

往
來

對
象

之
誠

信
紀

錄
，

並
說

明
應

遵
守

誠
信

經

營
守
則
。
 

 無
差
異
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(八)內部控制制度執行狀況 

1.內部控制聲明書 

    

 

 

日勝化工股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期：114年 3 月 11 日 

本公司民國一一三年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 

一、 本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本公
司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障資產安
全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令規章之遵循等目
標的達成，提供合理的確保。 

二、 內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上
述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度
之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經
辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、 本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準則」）
規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行是否有
效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之過程，將
內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，3.控制作業，4.資
訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前述項目請參見「處理
準則」之規定。 

四、 本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行的有
效性。 

五、 本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國一一三年十二月三十一日的內部控制
制度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、報
導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部控制制
度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、 本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開之內
容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、第一百
七十一條及第一百七十四條等之法律責任。 

七、 本聲明書業經本公司民國114年3月11日董事會通過，出席董事9人中，有0人持反對
意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  

 

日勝化工股份有限公司 

 

董事長： 何文杰         簽章 

 

總經理： 黃長澤         簽章 

                   

日勝化工股份有限公司 
 

EVERMORE CHEMICAL INDUSTRY CO.,LTD. 電話：886-49-2263551 
南投市南崗工業區工業南二路 7號 傳真：886-49-2253912 
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五、更換會計師資訊：本公司於最近二年度有更換會計師 

(一)關於前任會計師 

更  換  日  期 民國 112 年度第一季 

更 換 原 因 及 說 明 

勤業眾信聯合會計師事務所因內部輪調而調整本公司簽證會計師，原

簽證會計師戴信維、蘇定堅自民國 112 年度第一季起變更為蔣淑菁、

蘇定堅會計師。 

說明係委任人或會計師

終止或不接受委任 

當事人
情 況 會計師 委任人 

主動終止委任 　  

不再接受(繼續)委   

最新兩年內簽發無保 
留意見以外之查核報 告

書意見及原因 

無此情形 

與發行人有無不同意見 

有 

 會計原則或實務

 財務報告之揭露 

 查核範圍或步驟 

 其 他

  

無 　 

說明 

其他揭露事項(本準則第

十條第六款第一目之四

至第一目 之七應加以揭

露者) 

不適用 

 

(二)關於繼任會計師 

事務所名稱 勤業眾信聯合會計師事務所 

會計師姓名 蔣淑菁會計師、蘇定堅會計師 

委任之日期 112/01/18 董事會通過 

委任前就特定交易之會計處理方法

或會計原則及對財務報告可能簽發

之意見諮詢事項及結果 

無此情形，不適用 

繼任會計師對前任會計師不同意見

事項之書面意見 
無此情形，不適用 

 

(三) 前任會計師對年報應行記載事項準則第十條第五款第一目及第二目之三事項之復

函：無此情形，不適用。 
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六、 公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業者：無此情形。 

 

七、 最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉

及股權質押變動情形： 

1.董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形： 

職   稱 姓   名 

113 年度 114年度截至 3月 31日止

持有股數增

(減)數 

質押股數

增(減)數

持有股數增

(減)數 

質押股數

增(減)數

董事長 何文杰 0 0 0  0 

董  事 

日商愛克工業株式會社 0 0 0 0 

代表人：大村信幸 0 0 0 0 

代表人：森要輔 0 0 0 0 

代表人：西野剛 0 0 0 0 

裕典科技(股)公司 0 0 0 0 

代表人：洪啟智

(113/6/27 就任, 

114/01/22 卸任) 

0 0 0 0 

代表人：李育奇 

(114/2/17 就任) 
0 0 0 0 

獨立董事 東山三樹雄 0 0 0 0 

獨立董事 闕良武(113/6/27 卸任) 0 0 0 0 

獨立董事 陳俊成(113/6/27 卸任) 0 0 0 0 

獨立董事 陳琬鈺(113/6/27 就任) 0 0 0 0 

獨立董事 蘇逸修(113/6/27 就任) 0 0 0 0 

董事/總經理 黃長澤 0 0 0 0 

集團副總經理 李青松 0 0 0 0 

協理 王世杰 0 0 0 0 

財務主管 吳寶華 0 0 0 0 

會計主管 陳香莉 0 0 0 0 

經理  陳品仲 0 0 0 0 

 

2.股權移轉或股權質押之相對人為關係人者，尚應揭露相關資訊：無此情形，不適用。 

 

52



53



參
、
募
資
情
形
 

一
、

 資
本
及
股
份
 

(一
)股

本
來
源
 

年
 
月

 
發

行

價
格

核
定

股
本

 
實

收
股

本
 

備
註

 

股
 
數

 
金

 
額

 
股

 
數

 
金

 
額

 
股

本
 

來
源

 

以
現
金
以
外

之
財
產
抵
充

股
款
者
 

生
效

日
期

文
號

 
金

額
 

其
他

 

78
.0
5 

10
元

60
0,
00
0 

6,
00
0,
00
0

60
0,
00
0

6,
00
0,
00
0

自
有
資
金
 

無
 

- 
原
始
設
立
資
本
額
 

6,
00
0,
00
0

無
 

95
.1
0 

13
.2
5
元

12
0,
00
0,
00
0 

1,
20
0,
00
0,
00
0

89
,7
00
,0
00

89
7,
00
0,
00
0
私
募
現
金
增
資
 

無
 

95
.1
0.
18
 

經
授
商
字
第

09
50
12
34
72
0
號
 

10
0,
00
0,
00
0

無
 

97
.0
8 

10
元

12
0,
00
0,
00
0 

1,
20
0,
00
0,
00
0

93
,2
88
,0
00

93
2,
88
0,
00
0

盈
餘
轉
增
資
 

無
 

97
.0
8.
20
 

經
授
商
字
第

09
70
12
07
05
0
號
 

35
,8
80
,0
00

無
 

10
0.
11
 

10
元

12
0,
00
0,
00
0 

1,
20
0,
00
0,
00
0

91
,7
88
,0
00

91
7,
88
0,
00
0

註
銷
庫
藏
股
 

減
資
 

無
 

10
0.
11
.2
4

經
授
商
字
第

10
00
12
68
74
0
號
 

-1
5,
00
0,
00
0

無
 

10
2.
03
 1
3.
87

元
12
0,
00
0,
00
0 

1,
20
0,
00
0,
00
0

10
2,
38
8,
00
0

1,
02
3,
88
0,
00
0

現
金
增
資
 

無
 

10
2.
03
.1
3

經
授
商
字
第

10
20
10
45
75
0
號
 

10
6,
00
0,
00
0

無
 

10
4.
02
 

10
元

12
0,
00
0,
00
0 

1,
20
0,
00
0,
00
0

99
,3
88
,0
00

99
3,
88
0,
00
0

註
銷
庫
藏
股
 

減
資
 

無
 

10
4.
02
.2
6

經
授
商
字
第

10
40
10
34
75
0
號
 

-3
0,
00
0,
00
0

無
 

註
：
僅
提
供
原
始
設
立
及
最
近
五
年
股
本
形
成
情
形
。
 

股
  
  
份
 

種
  
  
類
 

核
  
  
定
  
  
股
  
  
本
 

備
註

流
通
在
外
股
份
(註

1)
 

未
 發

 行
 股

 份
 

合
  
  
  
  
 計

 

普
通
股
 

99
,3
88
,0
00
 

20
,6
12
,0
00
 

12
0,
00
0,
00
0 

- 

註
：
 1
. 
該
股
票
係
屬
上
市
股
票
。
 

 
2.
 總

括
申
報
制
度
相
關
資
訊
：
無
。
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(1)本期估列員工、董事酬勞金額之估列基礎： 

係依董事會決議及依章程所訂之成數為估列基礎(以3%~5%及2%估列)。 

(2)以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎： 

係以股東會決議日前一日收盤價並考量除權除息之影響，認列為本年度之營業成

本或營業費用。 

(3)實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 

年度財務報告通過發布日前經董事會決議之發放金額有重大變動時，該變動調整原提

列年度費用，年度財務報告通過發布日後若金額仍有變動，則依會計估計變動處理，

於次一年度調整入帳。 

3.董事會通過分派酬勞情形： 

(1)依據114年3月11日董事會通過113年度分派酬勞案，擬議配發員工酬勞為新台

幣6,468,612 元，董事酬勞為新台幣2,587,444 元，並擬全數以現金發放。其認

列費用年度估列金額與董事會決議分派酬勞案無差異。 

(2)本次無以股票分派之員工酬勞。 

 

4.前一年度員工、董事酬勞之實際分派情形： 

(1)112年度員工、董事酬勞之實際分派情形如下表： 

單位：新台幣元 

項目 原董事會通過擬議配發情形 實際配發情形 差異 

員工酬勞 4,975,204 4,975,204 - 

董事酬勞 1,990,081 942,526 1,047,555 

 
(2)與認列員工、董事酬勞有差異者，差異數、原因及處理情形：董事酬勞差異數屬於

應發放給董事日商愛克工業株式會社之董事酬勞，由於該董事自動放棄領取，本公

司將轉列其他收入。 

(六)公司買回本公司股份情形：無此情形。 

 

二、 公司債辦理情形：無。 

 

三、 特別股辦理情形：無。 

 

四、 海外存託憑證辦理情形：無。 

 

五、 員工認股權憑證辦理情形：無。 

 

六、 併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

 

七、 資金運用計劃執行情形：無。 
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二、 財務績效 

最近二年度合併營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量與

其依據、對未來財務業務之可能影響及因應計畫： 

                             單位：新台幣仟元 

年  度  
113 年度 112 年度 

增(減) 變動比率

(％) 

變動

項  目  金額 分析

營業收入淨額  $2,646,091 $2,367,512 278,579 11.77%  

營業成本  (2,176,756) (1,927,663) -249,093 12.92%  

營業毛利  469,335 439,849 29,486 6.70%  

營業費用  (362,567) (348,314) -14,253 4.09%  

營業淨利  106,768 91,535 15,233 16.64%

營業外收入及支出  21,366 568 20,798 3,661.62% (1)

稅前淨利  128,134 92,103 36,031 39.12% (2)

減：所得稅費用  (31,721) (16,888) -14,833 87.83% (3)

本年度淨利  96,413 75,215 21,198 28.18% (2)

其他綜合損益  28,730 (17,695) 46,425 -262.36% (4)

本年度綜合損益總額  $125,143 $57,520 67,623 117.56% (4)

  

歸屬於本公司業主之淨利  $96,413 $75,215 21,198 28.18% (2)

歸屬於本公司業主之綜合

損益  
$125,143 $57,520 67,623 117.56%

 

 

1.變動達 20%以上之原因說明： 

(1) 本期之外幣兌換淨利益多於去年所致。 

(2) 收回逾期款，故預期信用減損利益較去年增加，另外幣兌換淨利益多於去年所致。 

(3) 本期稅前淨利增加及無資金匯回投資完成退稅事項，致所得稅較去年增加。 

(4) 受匯率變動影響，國外營運機構財務報表換算之兌換差額幅度變大，致其他綜合損益

有外營運機構財務報表換算之兌換差額之損失。 

2.預期銷售數量及其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫：請參閱本年報壹、

致股東報告書之內容。 

三、現金流量 

(一)最近二年度合併現金流量分析： 

年度 

項目 
113 年度 112 年度 增(減)比例(%) 

現金流量比率% 16.69% 31.69% -47.33%

現金流量允當比率% 93.15% 117.83% -20.95%

現金再投資比率% 5.27% 11.75% -55.15%

增減比例變動分析說明： 

現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率均較去年減少，主因 113 年度庫存

減少幅度不若 112 年度大，外加 113 年度支付所得稅亦較高，致營業活動之淨現金流入

減少所致。 
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陸、特別記載事項 

一、 關係企業相關資料：請參閱公開資訊觀測站 

【網址 https://mops.twse.com.tw/mops/#/web/t116sb01＞單一公司＞電子文件下載＞

關係企業三書表專區】，輸入公司代號，查詢關係企業相關資料。 

二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。  

 

三、 其他必要補充說明事項：無。 

 

柒、最近年度及截至年報刊印日止，發生對股東權益或證券價格有重

大影響之事項：無此情形。 
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 日 勝 化 工 股 份 有 限 公 司 
 

 

 

 

 

 

 董 事 長 ： 何 文 杰 
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